
新疆那达慕草原节体育产业化的发展前景
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摘 要：在对新疆那达慕草原节发展现状的调查基础上，重点从政策走向、社会支持程度、体育资源的可

开发性及那达慕草原节对地区经济发展的促进作用 % 个方面对其体育产业化的发展前景进行分析，认为新疆

那达慕草原节在良好的政策环境、独特的体育文化资源以及社会支持的综合作用下，体育产业化发展存在巨

大的潜力和空间。
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新疆是一个多 民 族 的 地 区，各 民 族 创 造 了 多 姿 多 彩、风

格迥异的民族传统体育活动。蒙古族是新疆主要的 )" 个少

数民族之一。新疆 ,##" 年有蒙古族 )* Q*U 万人，主要居住在

博尔塔拉和巴音郭楞 两 个 蒙 古 自 治 州 和 布 克 塞 尔 蒙 古 自 治

县。两州一县的蒙古族 占 全 疆 蒙 古 族 的 *$V。蒙 古 族 传 统

的节庆活动“那达慕 草 原 节”是 新 疆 政 府 面 向 国 内 外 游 客 推

出的新疆三大旅游节之一，在新疆已有很久的历史。)U$% 年

以来，两个蒙古自治州（博州和巴州）每年都会举办一次那达

慕草原节。博州那达慕草原节的举办方式是政府集中式，在

办会规模、知名度和 影 响 力 方 面 都 处 在 全 疆 领 先 的 地 位，它

是新疆那达慕草原节的代表，并且已经走上了体育产业化的

道路。为此，本研究设 计 并 实 施 了《新 疆 博 州 那 达 慕 草 原 节

体育产业化发展现状调查问卷》，重点从政策走向、社会支持

程度、体育资源的可开发性及那达慕草原节对地区经济发展

的作用等方面，对其体育产业化发展前景进行了研究。

= 政府支持和社会兴办为那达慕草原节体育产业

化提供发展空间

由于地区经济的发展现状，政府单纯的经济投入显然是

不够的，新疆那达慕 草 原 节 加 强 自 身 造 血 功 能 势 在 必 行，包

括经济资本、象征资本的投入成为新疆那达慕体育产业化发

展的关键。在现代市场经济体系中，博州政府在那达慕草原

节体育产业化发展进程中，逐渐实现了角色的转变和职能的

转变，政府从“办体 育”向“管 体 育”方 向 发 展，那 达 慕 草 原 节

的运作模式也从政府的完全主导，转变为企业加入的市场运

作模式。,##$ 年博州政 府 提 出 了“丰 富 比 赛 内 容，突 出 民 族

文化”、“突出旅游 特 色”、“突 出 经 贸 洽 谈”的 三 大 办 会 政 策，

显示出办好那达慕 草 原 节，坚 持 走 体 育 产 业 化 道 路 的 决 心。

,##, 年，博州政府 出 资 ) ,## 万 元，修 建 了 一 个 现 代 化 的 多

功能赛马场，使那达 慕 草 原 节 的 发 展 有 了 场 地 的 保 证，有 效

地推进了那 达 慕 草 原 节 体 育 产 业 化 的 进 程。从 ,##, W ,##$

年政府对那达慕草原节资金投入、招商引资数目和招商引资
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金额统计表（表 !）中可以看出，政府加 大 对 那 达 慕 草 原 节 的

资金投入，为那达慕草原节的成功举办创造条件。

表 ! "##" $ "##% 年政府对那达慕

草原节资金投入、招商引资情况

年份 政府资金投入 & 万元
招商引资

个数 奖金 & 万元

"##" 年 ’( ) *" ( "+

"##’ 年 +" ) (( , +%

"##( 年 -! ) *’ !! -+

"##% 年 !#, ) %# !, !",

另一方面，政府在加 大 资 金 投 入 的 同 时，也 通 过 制 定 鼓

励政策，吸引各种资 金 进 入 那 达 慕 草 原 节 的 开 发，建 立 起 一

种政府 支 持 与 社 会 兴 办 相 结 合 的 体 育 产 业 化 发 展 模 式。

"##% 年博州那达慕草原节仅是广告费就高达 -# 万元。在政

府的不断支持下，那 达 慕 草 原 节 正 朝 着 健 康、向 上 的 方 向 蓬

勃发展。随着其体育产业化的不断发展，那达慕草原节体育

经济公司的出现将 是 一 种 发 展 趋 势。政 府 可 以 尝 试 在 政 策

支持下，把那达慕草 原 节 交 给 体 育 经 济 公 司 承 办，达 到 真 正

意义上的从“办体 育”到“管 体 育”的 转 型。这 种 运 作 模 式 将

为新疆那达慕草原节体育产业化的发展，创造更大的市场和

发展空间。

! 得天独厚的体育资源开发是那达慕草原节产业

化的基础

随着那达慕草原节体育产业化的发展，人们越来越多地

把注意力集中在对 体 育 项 目 的 开 发 和 利 用 上。体 育 作 为 一

种特殊的产品，有着得天独厚的商业开发价值。那达慕草原

节体育产业化的发展，必须依赖于体育竞赛项目与表演项目

的发展上，它们是体育产业化发展的内因和动力。从 "##" $

"##% 年新疆博州那达慕草原节基本情况（表 "）中 可 以 看 出，

随着那达慕草原节体育产业化的发展，那达慕草原节的比赛

项目和表演项目数 量 逐 年 增 加，产 品 的 市 场 空 间 更 加 广 阔。

体育项目在内容和 形 式 上，开 始 向 科 学 化、现 代 化 和 市 场 化

靠拢，把国内外游客 的 心 理 接 受 程 度 放 在 首 位，用 现 代 化 的

价值观对其进行改造［!］。

表 " "##" . "##% 年博州那达慕草原节基本情况

时间 地点
代表团

个数

运动员

人数

裁判员、教

练员人数
马匹数

骆驼

匹数

竞赛项目

个数

表演项目

个数

每天观

众人数

"##" /!# /#" $ #( 塞里木湖 ( "*’ ," !*% !+ - " 约 + %##

"##’ ) !# ) #" $ #( 赛马场 % ’(+ *+ "+% "! * " 约 - ###

"##( ) !# ) #" $ #( 赛马场 % ’*+ !’% "*, ’* !# ( 约 !% ###

"##% ) * ) "# $ "" 赛马场 % ("’ !-* ’!! (! !( ( 约 ’# ###

通 过 对 "##( 年 观 众 最 喜 爱 的 竞 赛 项 目 的 调 查，"##% 年

那达慕草原节在赛马和摔跤的项目设置上做出了以下调整：

赛马的种类和场次较往年有所增加，分为：赛走马、速度赛马

和跑马拾哈达。速度赛马又分为：! ###、" ###、’ ###、% ###和

!# ### 0。赛马富有浓郁 的 民 族 风 格 和 地 方 特 色，满 足 了 广

大赛马爱好者的需要。在调动了观众积极性的同时，又确保

了运动技术水平的 提 高。摔 跤 在 过 去 单 一 的 蒙 古 族 式 摔 跤

（博克式）的基础 上 增 加 了 且 西 里（维 吾 尔 族 式 摔 跤）、格（彝

族市）、北嘎（藏 族 式）、绊 跤（回 族 式）、库 热 斯（哈 萨 克 式）%
种形式。这 + 种形式的摔跤风格迥异，吸引了各个民族的观

众，充分体现 了 现 代 那 达 慕 大 会 体 育 竞 赛 项 目 中 民 族 的 共

性，深受各族人民的喜爱。这种在保持民族文化特色的基础

上对体育资源进行市场开发的做法，既增加了民族体育产业

的市场竞争力，又满 足 了 观 众 的 不 同 爱 好，由 此 创 造 了 更 大

的经济价值。此 外，观 众 已 不 满 足 仅 仅 是 观 看 比 赛，“参 与

型”和“休闲型”的 项 目 更 多 地 受 到 人 们 的 喜 爱，也 为 那 达 慕

草原节带来了新的商机。将传统的、单一的民族体育竞赛和

现代体育文化、旅游、经济融合起来进行开发，为体育产业化

的发展带来更大的 潜 力 和 发 展 空 间，反 之，产 业 化 程 度 的 不

断提高，又将促使体育资源的利用更加完善［"］。

" 那达慕草原节体育产业化发展的社会保障

（!）对那达慕草原节的认识程度。

根据调查问卷统计得出，调查对象在对那达慕草原节举

办地点、周期、竞赛和表演项目的设置等的认识上，+%1 的观

众非常了解，"*1的观众一般了解，只有 +1的观众一点也不

了解，这部分人群主要是以第一次来博州参加那达慕草原节

的外地游客为主。调查对象 中 有 !#1 的 人 一 次 也 没 有 参 加

过那达慕草原节；"# )*1的人参加过 ! 次；""1 的人参加过 "
次；"’ )!1的人参加过 ’ 次；"(1 的 人 参 加 过 ’ 次 以 上，说 明

那达慕草原节的宣传程度很高，人们主动参加的积极性也很

高。这样的氛围使得 新 疆 那 达 慕 草 原 节 体 育 产 业 化 的 发 展

拥有了庞大的消费群体。

（"）对那达慕草原节的喜爱程度。

在 "##% 年那达慕草原节的观众中随机调查 %-- 人，男性

占 %- )-1，女性 占 (! ) "1；汉 族 !(- 人、蒙 古 族 "++ 人、回 族

(( 人、哈族 (- 人、维族 %- 人、其 他 民 族 "( 人。牧 民 "+# 人，

占总人数的 (( )"1，干部 !-+ 人，占总人数的 ’! )+1，工人 +-
人，占总人数的 !! ),1，农民 (" 人，占总人数的 , )!(1，其他

职业的 ’" 人，占总人数的 % )((1。(# 岁以下的 ((" 人，(# 岁

以上 的 !(+ 人。参 加 那 达 慕 草 原 节 的 观 众 群 体 较 以 往 发 生

了明显的变化，以往都是中老年人非常喜爱观看那达慕草原

节，如 今 越 来 越 多 的 年 轻 人 也 加 入 进 来，在 调 查 对 象 中

,* )’1的观众为 中 青 年。今 后 新 疆 那 达 慕 草 原 节 体 育 产 业
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化的发展重点，应该 根 据 中 青 年 群 体 的 喜 好，将 少 数 民 族 传

统体育文化项目与 大 众 健 身 项 目 结 合 起 来。只 有 抓 住 了 中

青年这个群体，才能 留 得 住 观 众，为 今 后 新 疆 那 达 慕 草 原 节

体育产业化的发展奠定深厚的群众基础。

（!）体育消费程度。那达慕草原节每天在餐饮和交通消

费上，就可以获得近 "#$ 万元的经济收入。随着地区经济的

腾飞和人们对体育产业化认识程度的提高，人们体育消费的

意识会越来越强，从 而 推 动 体 育 产 业 化 发 展 的 进 程，为 体 育

产业化的发展打下 经 济 基 础。新 疆 那 达 慕 草 原 节 存 在 着 巨

大的市场潜力，有很 大 一 部 分 未 被 开 发 利 用，商 机 与 挑 战 并

存。

! 那达慕草原节体育产业化推动地区经济发展

每年的那达慕草原 节 对 政 府 来 说 都 是 招 商 引 资 大 好 机

会。%$$# 那达慕草原节 一 个 显 著 特 点 就 是“体 育 搭 台，经 济

唱戏”。%$$# 年博州那 达 慕 草 原 节 经 贸 洽 谈 会，共 签 约 招 商

引资项目 & 个，合 同 总 金 额 ! ’$$ 万 元［!］。企 业 的 加 入 使 得

那达慕草原节的运作模式发生了巨大的变化，把那达慕草原

节作为一种产业来运作和开发，充分显示了那达慕草原节的

经济开发价值。以 %$$# 年 博 州 那 达 慕 草 原 节 为 例，草 原 节

期间在赛马 场 周 围 出 现 了 大 大 小 小 近 千 个 临 时 的 饭 馆、商

铺，餐饮业出现了异 常 火 爆 的 现 象。那 达 慕 草 原 节 的 举 办，

同时也为交通业增 加 了 创 收 的 机 会。每 天 上 万 人 的 观 众 从

城市赶往赛马场观看比赛，给交通业带来了丰厚的收入。在

博州那达慕草原节旅游纪念品和传统手工艺品展示会上，共

展示旅游纪念品、民 间 手 工 艺 品 "!$ 个 品 种，" %$$ 件 产 品，

在展示 会 期 间，共 出 售 产 品 " $$$ 余 件，收 入 #$ $$$ 余 元。

%$$# 年博州那达慕草原节政府邀请外地游客 &$$ 多人，国外

友人 "# 人，旅行团组织外地游客 (&$ 余名，还 有 很 多 自 发 组

织观看那达慕草原 节 的 个 人。独 特 的 民 族 风 情 对 外 地 游 客

有着很强的吸引力，借助那达慕草原节的机会很多外地游客

组织游玩了阿拉山口、温泉等旅游景点。在那达慕草原节期

间，旅 游 业 直 接 创 收 )&$ 万 元，不 仅 推 动 了 地 区 旅 游 业 的 发

展，同时也向外地游 客 宣 传 了 那 达 慕 草 原 节，使 得 少 数 民 族

传统体育文化得到了更大区域的传播。今后，政府应该加大

宣传力度，早动员、早 宣 传、走 出 去，结 合 全 国 各 地 成 功 的 活

动方式，努力朝市场化、国际化方向发展，结合旅游资源拉动

国内外企业加入那 达 慕 草 原 节，以 草 原 节 为 平 台，进 行 多 方

面贸易洽谈，拉动地区经济的发展。

总之，由于拥有良好的政策环境与体育资源独特的经济

文化开发价值，新疆那达慕草原节在社会支持和经济支持的

综合作用下，其体育 产 业 化 发 展 还 存 在 巨 大 的 潜 力 和 空 间。

它将充分发挥其特有的文化整合功能，在保持新疆那达慕草

原节民族文化特色的基础上，将体育、文化、旅游等产业融合

起来，通过市场化经营和多元化发展使得其产业化发展进一

步加深，为新疆的社会经济发展做出巨大的贡献。
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