
陕西省普通高校高水平运动队建设现状调查

王 波
（长安大学 体育部，陕西 西安 !"##$%）

摘 要：对陕西省 "% 所普通高等学校高水平运动队建设状况进行了调查分析，结 果 表 明：陕 西 省 普 通 高

等学校高水平运动队经过近 &# 年的建设与发展，在运动员招生、学籍管理、运动训练、竞赛制度等方面积累了

丰富经验，取得了较好成果，为进一步加快高水平运动队建设奠定了坚实基础。明确目标与定位，加强合作与

交流，实质性地推进“体教结合”，项目合理布局，加大经费投入，率先发展优势项目是陕西省普通高校高水 平

运动队建设可持续发展的必由之路。

关 键 词：高水平运动队；体教结合；陕西省；大学

中图分类号：’(#! )% 文献标识码：* 文章编号："##$ + !""$（&##$）#$ + ##(& + #,

! "#$%&’ () *+& ,#$$&-* ".*#/*.(- () ,(-"*$#,*.(- () +.0+ 1&$)($2/-,& "1($*" *&/2" .-
,(22(- .-"*.*#*&" () +.0+&$ 3&/$-.-0 .- 4+//-5. 1$(%.-,&

-*.’ /0
（1234567286 09 :;<=>?4@ ABC?46>08，D;48E’48 F8>G25=>6<，H>’48 !"##$%，D;>84）

!6"*$/,*：I;2 4C6;05= 484@<J2B 6;2 ?C55286 =>6C46>08 09 ?08=65C?6>08 09 "% ;>E; 325905748?2 =3056= 6247= >8 ?07708 >8=6>6C62=

09 ;>E;25 @2458>8E >8 K;48L> 350G>8?2，48B 52G24@2B 6;2 90@@0M>8E 9>8B>8E=：I;50CE; 8245@< &# <245= 09 ?08=65C?6>08 48B B2G2@N

037286，;>E; 325905748?2 =3056= 6247= >8 ?07708 >8=6>6C62= 09 ;>E;25 @2458>8E >8 K;48L> 350G>8?2 ;4G2 E4>82B 473@2 2L325>N

28?2= 48B 74B2 =46>=9<>8E 4?;>2G27286= >8 =C?; 4=32?6= 4= 46;@262 52?5C>67286，=6CB286 52?05B 7484E27286，=3056= 654>8>8E

48B ?0862=6 =<=627，M;>?; ;4= 2=64O@>=;2B 4 =0@>B 90C8B46>08 905 9C56;25 2L32B>6>8E 6;2 ?08=65C?6>08 09 ;>E; 325905748?2 =3056=

6247=；>6 >= 48 >82G>64O@2 M4< 60 6;2 =C=64>84O@2 B2G2@037286 09 ?08=65C?6>08 09 ;>E; 325905748?2 =3056= 6247= >8 ?07708 >8N

=6>6C62= 09 ;>E;25 @2458>8E >8 K;48L> 350G>8?2 60 B29>82 6;2 0OP2?6>G2= 48B 05>28646>08 ?@245@<，60 =6528E6;28 ?0032546>08 48B

?077C8>?46>08，60 O00=6 6;2“?07O>846>08 09 =3056 48B 2BC?46>08”2==286>4@@<，60 =26C3 2G286= 546>084@@<，60 >8?524=2 9C8B >8N

3C6，48B 60 B2G2@03 4BG4864E20C= 2G286= 4;24B 09 06;25= Q

7&’ 8($9"：;>E; 325905748?2 =3056= 6247；?07O>846>08 09 =3056 48B 2BC?46>08；K;448L> :50G>8?2；C8>G25=>6<

收稿日期：&##$ + #$ + "R

作者简介：王 波（"R$& + ），男，副教授，硕士，研究方向：体育人文社会学。

普通高等学校高 水 平 运 动 队 建 设 是 高 等 教 育 的 有 机 组

成部分，是普通高等 学 校 创 办 高 水 平 大 学 的 重 要 方 面，同 时

也是我国竞技体育健康、持续发展的重要途径［"］。

&##, 年 R 月，根据《教 育 部 关 于 开 展 普 通 高 等 学 校 高 水

平运动队建设评估工作的通知》（教体艺［&##,］, 号）的精神，

陕西省教育厅组织评估专家组，从组织与领导、运动队管理、

教练员队伍建设、条 件 保 障 和 教 学 与 训 练 效 果 , 个 方 面，对

陕西省 "% 所申请建 设 高 水 平 运 动 队 高 等 学 校 进 行 了 评 估。

本文在分析陕西省普 通 高 校 高 水 平 运 动 队 建 设 现 状 的 基 础

上，揭示存在的主要问题并提出建议。

: 高水平运动队建设现状

陕西省地处中国经济欠发达的西北地区，竞技体育水平

徘徊在全国中下游，然而陕西省高等学校的数量却处于全国

前 , 位。近年来，陕西高校重视体育学科的建设，"% 所高校

中有 $ 所高校设立了体育学 本 科 专 业、$ 所 高 校 设 立 了 体 育

人文社 会 学、体 育 教 育 训 练 学、运 动 人 体 科 学 硕 士 点。 自

"R(! 年在普通高等学校开展高水平运动队试点工作以来，西

安交通大学、西北工 业 大 学、长 安 大 学（原 西 安 公 路 学 院）成

为首批在原国 家 教 委 备 案 的 ,S 所（后 在 教 育 部 备 案 的 "#&

所）试办高水平运动队的学校，开展的项目包括：田径、篮球、

足球、排球。近 &# 年来，经陕西省教育厅（原陕西省教委）批

准，其它一些 高 校 也 开 始 试 办 高 水 平 运 动 队。 在 本 次 评 估

中，陕西省共有 "% 所普通高等学校申请建设 "R 个项目 !# 支

高水平运动队：西北 工 业 大 学：田 径、篮 球、足 球、健 美 操、排

球、乒乓球、羽毛球、跆 拳 道、桥 牌、摔 跤、攀 岩、定 向 越 野、航
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模共 !" 队；西 安 交 通 大 学：田 径、篮 球、足 球、排 球、乒 乓 球、

游泳共 # 队；长安大学：田径、篮球、足球、健美操、排球、乒乓

球共 # 队；西北大学：田径、篮球、足球、健美操、排球、乒乓球

共 # 队；西北农林科技大学：田径、篮球、健美操、网球、桥牌、

赛艇共 # 队；陕西师范大学：田径、篮球、足球、围棋、武术共 $

队；西安建筑科技大 学：田 径、足 球、健 美 操、乒 乓 球、网 球 共

$ 队；西安电子 科 技 大 学：田 径、篮 球、健 美 操、乒 乓 球、游 泳

共 $ 队；西安石油大学：田径、排球、羽毛球共 " 队；西安工业

大学：田径、篮球、排球共 " 队；西安理工大学：田径、游泳共 %

队；西安邮电学院：田径 ! 队；西安财经学院：足球 ! 队；西安

体育学院：田径、篮球、健 美 操、乒 乓 球、网 球、跆 拳 道、围 棋、

武术套路、艺术体操共 & 队（资料来源：陕西省普通高等学校

高水平运动队建设评估材料）。

按照教育部《普 通 高 等 学 校 高 水 平 运 动 队 建 设 评 估 方

案》中指标体系，统计出陕西省 !’ 所普通高等院校高水平运

动队建设基本情况。

! (! 组织与领导

（!）学校领导重视。

高水平运动队在学校建设中的综合效应得到了 !’ 所院

校的学校领 导（分 管 体 育 工 作 的 副 书 记、副 校 长）的 普 遍 重

视，各学校每年定期、不 定 期 召 开 各 有 关 部 门 参 加 的 学 校 体

育工作会议 ! ) % 次，专题研究、解决关于高水平运动队建设

各方面的问题。西安 体 育 学 院 则 是 由 书 记（校 长）亲 自 抓 高

水平运动队的建设。

（%）组织机构。

在高水平运动队组织机构设置方面，陕西省普通高校主

要有 " 种方式：一是 设 立 学 校 体 育 工 作 委 员 会，作 为 学 校 开

展体育工作的最高 领 导 机 构，下 设 训 练 竞 赛 管 理 中 心（教 研

室），具体负责高水 平 运 动 队 建 设 工 作，如 西 北 工 业 大 学、长

安大学。二是设立高水平运动队建设工作领导小组，下设竞

赛训练办公室（教 研 室）开 展 具 体 工 作，如 西 安 交 通 大 学、西

北大学。三是设立竞赛训练处，各教研室具体负责各项目运

动队的竞赛、训练和管理，如西安体育学院。

（"）发展规划。

各学校在“十五”体 育 事 业 发 展 规 划 中 均 明 确 地 提 出 了

高水平运动队建设 目 标 与 定 位，多 数 学 校 以 立 足 于 陕 西，部

分优势项目在全国大学生比赛中取得突破为目标，部分高校

（如西安电子科技大学）提出了力争参加 %**+ 年奥运会的目

标。根据具体情况，各学校在发展模式与重点项目方面有较

大差异。

! (" 运动队管理

陕西省普通高校办高水平运动队主要有 $ 种办队模式：

!）独立办队模式。与本地、其他省市的体校或传统体育项目

重点中学挂钩招收 高 水 平 运 动 员，队 伍 管 理、经 费 开 支 等 均

由学校安排解决，这也是多数高校采取的最主要的形式。%）

高校间联合办队模式。多是在全国大学生运动会等大赛前，

在省教育厅的协调下，几所高校联合组成陕西省代表队。"）

校、体联合办队模式。高 校 与 体 育 系 统 共 建 高 水 平 运 动 队，

如西安理工大学与 陕 西 省 游 泳 队。’）社 会 化 模 式。学 校 和

企事业单位联合办队，如西北工业大学男子排球队与西飞公

司合作。$）“一条龙”模式。部分院校目前正在尝试建立“附

小———附中———大学”一条 龙 的 后 备 人 才 培 养 体 系，如 西 安

电子科技大学游泳队。

（!）招生管理。

高水平运动员招生主要有 " 种形式：一是免试入学或挂

靠学籍，招生对象为 奥 运 会 冠 军、国 家 队 集 训 队 员 等。如 陕

西籍奥运会跳水冠军 田 亮 被 西 安 交 通 大 学 录 取 为 经 济 管 理

专业 %*** 级学生。二 是 特 招，招 生 对 象 为 符 合 教 育 部 有 关

规定的具有二级运动员以上等级证书，通过陕西省教育厅组

织的体育测试、文化 课 考 试 的 运 动 员。三 是 统 招，招 生 对 象

为符合教育部有关规定的具有二级运动员以上等级证书，参

加高考，降分录取的 运 动 员。西 安 体 育 学 院、陕 西 师 范 大 学

体育学院还可通过 单 独 招 生 方 式 招 收 运 动 员。生 源 主 要 来

自陕西本地和竞技体育后备人才资源充足的山东、辽宁等省

市的各级各类体校、普通中学、专业运动队及职业俱乐部二、

三线队伍。

（%）学籍管理。

陕西省 !’ 所高校都制定了相应的高水平运动员学籍管

理规定，内容涉及运 动 员 的 培 养 方 案、参 加 训 练 和 比 赛 的 有

关规定、违纪行政处分规定、办理离校请假规定、住宿管理规

定等。高水平运动员在学制上，一般可延长 ! ) % 年，修满规

定学分即可授予学 位。运 动 员 的 学 习 采 取 单 独 编 班 和 插 入

普通班两种方式相结合，考试方式也相应地采用单独命题与

统一命题相结合。如遇重大比赛，经学院（系）、教务处审批，

部分课程可以免修，部 分 学 校 则 按 比 赛 级 别、成 绩 予 以 奖 励

加分。

（"）训练竞赛管理。

高水平运动队的训练时间平均为每周 ’ ) $ 次，每次 % )

" ,，寒暑假、“五一”、“十 一”期 间 和 比 赛 前 安 排 集 训，每 天 %

次。各项目代表队主（总）教练提交运动训练竞赛计划，由竞

赛训练管理中心（教研室）审核，报请体育部分管竞赛训练工

作的领导批准，通过 后 严 格 按 计 划 执 行，并 定 期 检 查 训 练 情

况，及时对训练、比赛期间出现的问题和经验进行总结，不断

改进训练方法与手段。教练员按月报送运动员训练考勤，运

动队出勤率均在 &*-以上。

（’）日常管理。

多数高校不设常任领队，一般于比赛时临时由主管校长

（书记）、校 长 助 理、体 育 部 主 任 或 副 主 任 等 领 导 担 任 领 队。

对于在校运动员，日常管理工作主要由教练员和学院（系）辅

导员，依据各 学 校《学 生 手 册》、运 动 训 练 竞 赛 制 度、各 学 院

（系）有关规定等 共 同 进 行。挂 靠 运 动 员 则 主 要 由 挂 靠 单 位

进行管理。

! (# 教练员队伍建设

（!）编制与结构。

教练员主要由具有 高 水 平 运 动 实 践 经 历 和 多 年 运 动 训

练工作经验的体育 教 师 兼 任，部 分 院 校 聘 请 了 专 职 教 练 员，

如长安大学足球队、西安电子科技大学游泳队等。教练员编

制因项目而异，基本形成了以中青年骨干力量（"* ) ’& 岁）为
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主，“以老带新”的 教 练 员 队 伍 年 龄 结 构。根 据 对 !" 所 高 校

!#$ 名教练员 基 本 情 况 的 统 计，全 部 具 有 本 科 以 上 学 历，%"

人具有硕士研究生以上 学 历，占 !# & ’(，另 有 多 人 正 在 攻 读

硕士学位。其中西北 工 业 大 学 桥 牌 和 航 模 两 个 项 目 的 教 练

员中，具有博士学位者 ) 人，博士后 ! 人。从职称结构上看，

助教、讲师、副教授、教授的人数分别为 ’#、$*、*+、%! 人，呈现

出职称与年龄吻合的特征。

（’）建设与管理。

高水平运动队教练员的确定主要是通过竞聘、委任和外

聘 % 种形式，以老带新，通 过 比 赛、学 习 与 培 训 等 形 式，充 实

和提高教练员队伍。部 分 高 校 以 特 聘 教 授 的 形 式 柔 性 引 进

优秀教练员，按照学 校 有 关 规 定 给 予 相 应 待 遇，如 西 安 电 子

科技大学游泳队。教练员（教师）工作量的计算，一些学校采

取了以训练 工 作 量 替 代 教 学 工 作 量 的 办 法，如 西 北 工 业 大

学。

对于教练员的管理，各 高 校 普 遍 建 立 了 相 应 的 制 度，如

《高水平运动队管 理 办 法》等。详 细 规 定 了 教 练 员 任 职 的 条

件、职责与权利、聘期、考 核 和 奖 励 办 法 等。目 前，各 高 校 普

遍采用竞聘 上 岗，推 行 主（总）教 练 负 责 制，一 般 任 期 ’ , "

年，建立教练员业务档案，根据项目（重点与非重点项目）、比

赛成绩给予相应的 训 练 补 贴 和 奖 金，成 绩 突 出 者，在 职 称 晋

升、年终考核等方面优先考虑。

（%）教练员素质。

高校教练员多为教师，具有高学历、高职称等特点，而且

是通过竞聘上岗方 式 来 确 定，因 此，教 练 员 表 现 出 较 高 的 素

质，政治可靠、作风正派、工作认真、责任心强、关心爱护运动

员，科研能力强，取得了大量的研究成果（学术论文、著作、教

材等）。

（"）培训与提高。

为尽快提高教练员 政 治、业 务 素 质，各 高 校 普 遍 制 定 了

相应的发展 规 划，积 极 为 教 练 员 创 造 条 件，提 供 培 训 经 费。

通过派遣教练员外 出 学 习、参 加 国 家 体 育 总 局、教 育 部 大 学

生体育协会、单项协 会 举 办 的 教 练 员 培 训 班、学 术 交 流 活 动

及比赛、邀请专家学 者、高 水 平 教 练 员 举 办 现 场 指 导 及 讲 座

等形 式，高 校 教 练 员 在 科 学 训 练、运 动 员 监 控、大 运 动 量 训

练后的恢复等方面均有了一定的提高。

! &" 条件保障

（!）训练场馆设施。

近 % 年来，陕西省各高校均加大了对学校体育设施的投

资力度，在新、老校区 新 建、改 建 了 一 批 体 育 场 馆，训 练 条 件

有了重大改善。如长安大学，近 % 年老校区体育场馆设施改

造投资超过 ! #++ 万元。目前，申请建设高水平运 动 队 的 !"

所学校基本上都建 有 标 准 规 格 的 塑 胶 田 径 场、草 坪 足 球 场、

体育馆、风雨操场、游泳池（馆）、健身房（力量训练房）和科研

所等，场馆设施一般 由 体 育 部 管 理，基 本 满 足 高 水 平 运 动 队

训练需要。

（’）训练辅助设施与设备。

高校体育场馆特别 是 新 建 场 馆，其 设 计 更 加 合 理、功 能

更加多样，配套设施、器 械 也 更 加 完 善。一 些 学 校 还 专 门 为

运动员新建了运动 员 餐 厅、浴 室。在 运 动 员 身 体 健 康、运 动

后恢复、医务监督等方面，学校主要是通过与指定医院、运动

营养与恢复等专业机构合作，为运动队提供专业服务。

（%）经费投入。

高水平运动队的经 费 主 要 来 源 于 学 校 经 费 预 算 和 专 项

经费，有限的经费仅 仅 能 维 持 运 动 队 的 生 存，还 不 能 满 足 运

动队发展的需要。教 练 员、运 动 员 的 训 练 补 贴 较 低，食 宿 条

件较差，部分高校高水平运动队没有经费参加各种高水平竞

赛。高投入是竞技体育发展的必然要求，而社会赞助又主要

集中在竞技体育的“塔尖”部分，加之陕西处于经济欠发达地

区，在社会赞助方面，我 省 各 高 校 普 遍 缺 乏 手 段。经 费 匮 乏

是陕西高校高水平运 动 队 普 遍 存 在 的 严 重 问 题。近 % 年 陕

西高校高水平运动队经费投入情况（见表 !）：

表 ! ’++% , ’++) 年陕西省普通高校

高水平运动队经费投入情况!） 万元

学 校 ’++% 年 ’++" 年 ’++) 年

西安交通大学 "+ , "- . !++ . !++

西北工业大学 $+ , $- -+ , -- !++ 以上

长安大学 !+ , !- "+ , "- $+ , $-

西安电子科技大学 ’+ , ’- ’+ , ’- ’+ , ’-

西北大学 !+ , !- !+ , !- !+ , !-

西安理工大学 / !+ / !+ / !+

西安工业大学 $+ , $- $+ , $- $+ , $-

西安财经学院 ’+ , ’- ’+ , ’- ’+ , ’-

陕西师范大学 ’+ , ’- ’+ , ’-

西安体育学院 . !++ . !++

!）’++%、’++" 年度经费为决算，’++) 年度经费为预算；西 安 理 工

大学仅列出了田径队经费。资 料 来 源：陕 西 省 普 通 高 等 学 校 高

水平运动队建设评估材料

! &# 教学与训练效果

（!）教学效果。

陕西高校大 学 生 运 动 员 能 够 自 觉 地 遵 纪 守 法、认 真 学

习、刻苦训练，思想端 正、作 风 良 好、纪 律 严 明、文 化 素 质 高。

因此，运动员在学校 中 成 为 学 生 追 逐 的 热 点，享 有 较 好 的 声

誉。运动员毕业率、学位获得率达到 !++(。另外，每年都有

一定数量的运动员入党，获得优秀毕业生、优秀学生、奖学金

等多项奖励。对于训 练 刻 苦、学 习 成 绩 突 出 的 运 动 员，各 学

校每年推荐 ! , % 运 动 员 免 试 攻 读 硕 士 研 究 生，极 大 地 鼓 舞

了运动员的学习和训练热情。

（’）训练效果。

随着训练保障条件的改善和训练科学化水平的提高，在

教练员和运 动 员 的 共 同 努 力 下，运 动 员 训 练 中 无 重 大 伤 病

（或运动新伤）出现，运 动 成 绩 与 入 学 前 相 比，也 有 了 一 定 幅

度的提高，一部分项 目 在 国 际 性、全 国 性 比 赛 中 取 得 了 较 好

的成绩。

（%）比赛成绩。

’++% , ’++) 年，陕 西 省 普 通 高 校 高 水 平 运 动 队 在 国 际

性、全国性重大比赛 中 取 得 了 较 好 的 成 绩，部 分 运 动 员 达 到
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健将水平。如西安体 育 学 院 健 美 操 队 的 六 人 操 等 项 目 在 全

国比赛中多次蝉联冠军，西安电子科技大学游泳队在第七届

全国大学生运动会上获得 ! 枚金牌（见表 "）。

表 " "##$ % "##! 年陕西省普通高校部分项目最好成绩统计（第 & % $ 名）

项目 比赛名称 比赛时间
比赛成绩（名次）

所在学校
一 二 三

第七届全国大学生运动会 "##’ 年 " $
西北工业大学

西安邮电学院

长安大学

田 径 第十届全国大学生田径锦标赛 "##! 年 " $ "
西北工业大学

西安邮电学院

长安大学

亚洲田径锦标赛 "##$ 年 & 西安体育学院

第五届全国城市运动会 "##$ 年 & 长安大学

世界青年田径锦标赛 "##’ 年 & 长安大学

游 泳 第七届全国大学生运动会 "##’ 年 ! $ ’ 西安电子科技大学

篮 球 第六届 ()*+ 中国大学生篮球联赛 "##’ 年 & 西安交通大学

羽毛球
全国大学生羽毛球锦标赛

全国大学生羽毛球锦标赛

"##’ 年

"##! 年

&
"

西北工业大学

西北工业大学

健美操

世界运动会健美操比赛

全国健美操锦标赛

世界大学生运动会

"##! 年

"##’ 年

"##$ 年

&
"
&

西安体育学院

西安体育学院

西安体育学院

跆拳道

全国跆拳道冠军赛

全国跆拳道冠军赛

全国跆拳道锦标赛

"##$ 年

"##’ 年

"##’ 年

&
&
"

西安体育学院

西安体育学院

西安体育学院

! 高水平运动队建设可持续发展的制约因素

自 &,-. 年在普通高等学校开展高水平运动队试点 工 作

以来，普通高等学校勇于探索，积极开展运动训练，使高等学

校运动技术水平大幅度提高，为国家培养了一批优秀体育人

才，推动了普通高等学校体育工作的全面发展［&］。我省普通

高校在试办高水平运动队的过程中，经过近 "# 年的探索，取

得了一定的成绩。然 而，我 们 应 该 清 楚 地 认 识 到，受 我 省 经

济发展水平、竞技体 育 水 平 影 响，高 水 平 运 动 队 建 设 整 体 水

平已远远落后于国内 一 流 大 学 以 及 经 济 发 达 地 区 的 部 分 高

校。解决好什么是“高 水 平”、为 什 么 办 和 怎 样 办“高 水 平 运

动队”等基本问题，是 陕 西 省 普 通 高 校 高 水 平 运 动 队 建 设 可

持续发展的关键。

! /" 目标与定位

找准目标与定位是 普 通 高 校 办 高 水 平 运 动 队 的 首 要 问

题。教育部副部长赵沁平与参加第 "$ 届世界大学生运动会

运动员座谈时说，我国参加世界大运会的目的，一是通过“体

教结合”培养高素质 体 育 人 才；二 是 通 过 参 赛 运 动 员 带 动 所

在高校开展群众体 育；三 是 加 强 国 际 交 流，展 示 我 国 高 等 教

育的水平和风貌。其 实 这 也 是 普 通 高 校 举 办 高 水 平 运 动 队

的目的所在。

学校领导在运动队可持续发展中起关键作用［!］。目前，

陕西省一些高校主管 领 导 在 思 想 上 并 未 充 分 认 识 到 高 水 平

运动队与普通运动 队 的 区 别，定 位 较 低，满 足 于 巩 固 在 陕 西

省体育竞赛中的优势，缺乏长远目标与规划。加之“官本位”

思想的存在，注重短 期 效 应，以 运 动 成 绩 作 为 衡 量 运 动 员 和

教练员的唯 一 标 准，缺 乏 战 略 意 识 和 对 运 动 员 培 养 的 针 对

性，从而误导了一些高水平运动队的培养方向。

! /! 竞技人才

（&）运动员。从我 省 普 通 高 校 目 前 的 生 源 状 况 看，生 源

紧缺、“学训矛盾”突出是这些高水平运动队建设过程中普遍

存在的问题。而运动 员 的 来 源 问 题 是 高 校 办 高 水 平 运 动 队

能否成功的关键，高校招收的各级体校运动员多为有一定培

养前途的队员，专业 运 动 队、职 业 俱 乐 部 现 役 队 员 多 以 挂 靠

学籍方式培养。退役 运 动 员 虽 然 在 高 校 试 办 高 水 平 运 动 队

初期起到迅速提高高校竞技水平的积极作用，也有效缓解了

运动员退役 安 置 的 压 力，但 运 动 员 本 身 处 于 竞 技 水 平 下 降

期，不是长远之计。小学、中学、大学“一条龙”的办队模式是

“高校试办高水平 运 动 队”理 念 中 的 主 体。“拓 宽 基 础 层，发

展中间层，突出高峰层，有目的地进行选材和培养，给中小学

拓宽了输送渠道，保证高水平运动员具有一定的文化素质”，

是高校试办高水平 运 动 队 的 初 衷［.］。然 而 这 一 体 系 受 现 行

体育、教育两 套 体 制 并 行 的 影 响，在 实 施 过 程 中 困 难 重 重。

北京体育大学副校长钟秉枢指出：“体教结合从 &,-0 年推 出

到 "##$ 年，十几年来没有什么成效，根本原因是两套体 系 并

行。”

（"）教练员：普通 高 校 高 水 平 运 动 队 的 教 练 大 多 数 是 体

育教师兼任，专职教练只占极少数。他们既要完成学校的体

育教学任务，还要做 其 他 的 学 校 体 育 工 作，已 没 有 更 多 的 精

力去学习，更新知识，提高业务水平了，而投入到运动训练中

的精力就更有限了，这 是 教 练 员 训 练 水 平 不 高 的 原 因 之 一。

再则，与专业、职业教练员相比较，高校高水平运动队教练员

在学历、科研等方面有绝对的优势，同时，虽然大多数教练员
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都毕业于体育院系，有 一 定 基 础 理 论 和 训 练 理 论 知 识，但 专

项运动训练经历时 间 短，水 平 低、缺 乏 大 赛 经 验 成 为 制 约 其

能力发挥的瓶颈。

! !" 竞赛体制

北京体育大学副校长钟秉枢指出：进入大学系统的运动

员，缺乏独立的比赛 体 系，使 得 大 学 并 未 能 真 正 发 挥 出 培 养

高水平运动员的 作 用。这 与 最 初 的 设 想 背 道 而 驰［"］。在 现

行竞赛体制下，我省普通高校高水平运动队以参加每年全国

大学生体育比赛陕西选拔赛为主，仅有一支队伍可以代表陕

西省参加分区赛、全国总决赛。陕西省内高校体育竞赛水平

低、数量少。因此，各运动队缺乏大型比赛经验较为普遍。

" 结论与建议

" !# 结论

（#）陕西省普通高校高水平运动队经过近 $% 年的发展，

在招生政策、学籍管理、运动训练、竞赛制度等方面积累了丰

富经验，也为普通高校进一步开展高水平运动队建设奠定了

坚实基础。部分高校的一些项目取得了较好的运动成绩，竞

技水平已跻身于全国高校前列。

（$）制约我国高校 高 水 平 运 动 队 发 展 的 目 标 与 定 位、竞

技人才、经费和竞赛体制等问题在陕西省普通高校中仍未得

到有效解决。运动队经费基本上依靠学校投入，还不能满足

运动队的发展需求。

（&）陕西省普通高校的学校领导普遍重视高水平运动队

建设，初步形成了外 部 领 导 和 内 部 管 理 体 制，但 仍 存 在 认 识

不到位，目标定位过低等问题。

（’）陕西省普通高校高水平运动队办队模式以学校独立

办队为主，兼有高校间联合办队、教体联合办队、社会化模式

和“一条龙”模式。高水平运动员稀缺，生源渠道不畅问题尤

为突出。

（(）教练员队伍较为稳定，但缺乏大赛经验，运动训练科

学化水平仍不高。

（)）运动训练场馆设施、辅助设施与设备明显改善，基本

能够满足高水平运动队需要。

（*）陕西省高校体 育 竞 赛 数 量 少、形 式 单 一、周 期 短、层

次低，社会关注程度不高。

" !! 建议

（#）做好切合实际 的 高 水 平 运 动 队 建 设 规 划，建 立 个 性

化高水平运动员学生培养方案和加强制度化建设，减少领导

个人喜好因素对高水 平 运 动 队 发 展 的 影 响 是 亟 待 解 决 的 首

要问题。

（$）加强合作与交流，实质性地推进“体教结合”，优化训

练方式，推进竞赛制 度 改 革，促 进 高 水 平 运 动 队 竞 技 水 平 迅

速提高。

一是加强普通高校之间、普通院校与体育院校的合作与

交流。不断拓展新的科研领域，多方位提高训练水平和人体

运动能力，资源共享，有 效 提 高 高 校 现 有 竞 技 体 育 资 源 的 利

用率。

二是加强与企事 业 单 位 的 合 作 与 交 流。通 过 为 企 业 提

供培训、体育服务等形式，有效地吸引社会关注与投资，缓解

经费压力。

三是加强体育系统与教育系统的合作与交流，构建新型

高校体育后备人才培养网络。主要包括以下几个方面：#）后

备人才培养。体育局和教育厅共同布局重点项目学校、传统

项目学校，拓宽人才培养途径，推进学校竞技体育与“举国体

制”的有效结合。$）教练员间的优势互补。体育系统高水平

教练员深入基层（中小学）和高校中，发挥高校教练员的科研

能力，共同提高运动训练科学化水平。&）部分项目可以采取

体育局与有条件的高校联合办的形式，有效解决运动员文化

教育和运动水平之 间 的 矛 盾。’）竞 赛 体 系 的 整 合。在 体 育

系统的竞赛体系中，特 别 是 青 少 年 比 赛，参 赛 运 动 员 本 身 多

数是普通中小学在校生，应注意与高校体育竞赛的衔接。再

则，吸收高校以学校 为 单 位 参 加 体 育 系 统 相 应 层 次 的 比 赛，

两种竞赛体系的整合有利于共同节约资源和发现人才。

（&）合理布局，重点发展优势项目。

在高校高水平运动队项目运动队布局时，从战略高度调

整项目发展结构。从整体上鼓励有条件的高校参与，调动高

校的积极性，但每所 高 校 以 不 超 过 ’ 个 项 目 为 宜，有 利 于 高

校竞技体育的整体发展。其次充分考虑项目特点，集体项目

（如球类）宜少不宜多（# + $ 所 高 校），单 项 较 多 的 项 目（如 田

径、游泳）根据各学 校 具 体 条 件，鼓 励 多 方 参 与。此 外，突 出

重点，率先发展田径、游 泳、篮 球、排 球、健 美 操、跆 拳 道 等 在

全国高校中具有一定优势的项目。

（’）学校应加大对 高 水 平 运 动 队 的 投 入，积 极 探 索 市 场

经济条件下多渠道筹集资金的方法，保障高水平运动队的稳

定发展。

（(）构建以小学、中学、大学“一条龙”的高素质体育人才

培养体系为主线的多元化办队模式，是未来陕西省普通高校

建设高水平运动队的必然选择。
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